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Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,  

ich begrüße Sie zur ordentlichen Hauptversammlung zum Geschäftsjahr 2024/2025 der 

LS telcom AG. Wie Sie wahrscheinlich alle wissen, umfasst das Geschäftsjahr 2024/2025 

die Periode vom 01.10.2024 bis zum 30.9.2025. 

Mein Name ist Georg Schöne, ich bin Vorstandsvorsitzender der LS telcom AG. 

In meinem heutigen Vortrag werde ich Ihnen die Entwicklung und den Verlauf des 

Geschäftsjahres 2024/2025 erläutern und einen Ausblick auf das Geschäftsjahr 

2025/2026 geben. Die in dieser Präsentation dargestellten Zahlen beziehen sich auf den 

Konzernabschluss der LS telcom Gruppe.  
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Diese Folien sind unser Eigentum. Daher bitten wir Sie, sich vor einer Verwendung zu 

Veröffentlichungszwecken kurz mit uns abzustimmen. Vielen Dank! 

 

 

Meine Präsentation gliedert sich wie folgt: Zunächst gebe ich Ihnen einen Überblick über 

bedeutende Entwicklungen sowie über unsere wichtigsten Finanzkennzahlen. Danach 
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stelle ich Ihnen unser Unternehmen, unser Geschäftsmodell sowie unsere strategische 

Ausrichtung vor. Im vierten Abschnitt zeige ich Ihnen die finanzielle Entwicklung im 

Geschäftsjahr 2024/2025 im Detail. Abschließend erläutere ich Ihnen unsere Erwartungen 

für das angelaufene Geschäftsjahr 2025/2026.  
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Zunächst zu unseren finanziellen Zielen für das abgelaufene Geschäftsjahr: 

Aufgrund von zwei Projektverschiebungen mussten wir unsere Prognose im August 

anpassen. Strategisch konnten wir dagegen zwei wesentliche Meilensteile erreichen.  

Erstens ist uns im abgelaufenen Geschäftsjahr der endgültige Durchbruch unserer 

innovativen cloud-basierten mySPECTRA-Plattform gelungen. Mittlerweile setzen mehr 

als 20 Kunden weltweit auf diese Lösung. 

mySPECTRA ermöglicht Telekommunikationsbehörden und Ministerien die vollständig 

digitale, effiziente Verwaltung und Überwachung der knappen Ressource Funkfrequenz. 

In den letzten Jahren ist ein erheblicher Teil unserer Forschungs- und Entwicklungs-

kapazitäten in die Entwicklung von mySPECTRA geflossen. Dass sich diese Innovations-

leistung nun international in konkreten Implementierungen widerspiegelt, bestätigt unsere 

technologische Positionierung.  

Zweitens haben wir mit unserer neuen Plattform SPECTRAemo zusätzliche 

Wachstumsperspektiven im Verteidigungsumfeld erschlossen. Funk und sichere 

Kommunikation sind dort von zentraler Bedeutung – etwa bei der Drohnenabwehr oder 

der vernetzten Operationsführung. Unsere Technologien adressieren genau diese sicher-

heitskritischen Anforderungen. Auf die konkreten Einsatzfelder von SPECTRAemo werde 

ich im weiteren Verlauf näher eingehen.  

Als international aufgestelltes Unternehmen, das auf offene Märkte angewiesen ist, 

bewegten wir uns auch im Geschäftsjahr 2024/2025 in einem volatilen Umfeld. Die 

unterjährige Geschäftsentwicklung hat uns veranlasst, unsere Vertriebsorganisation 
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weiter zu schärfen, was sich bereits in steigenden Auftragseingängen niedergeschlagen 

hat.  

Gleichzeitig konnten durch den Mix aus Umsatzwachstum in unserem Kernsegment 

Software-Systeme und strenger Kostendisziplin trotz konjunkturellem Gegenwind und 

herausfordernden Handelsbedingungen unsere Profitabilität auf allen Ergebnisebenen 

verbessern, auch wenn die Verbesserungen etwas niedriger ausgefallen sind als von uns 

ursprünglich erwartet.   

 

 

Der Umsatz der LS telcom Gruppe lag mit 36,6 Mio. Euro im Geschäftsjahr 2024/2025 auf 

dem Niveau des Vorjahres und innerhalb der im August 2025 revidierten Umsatzprognose 

von 35,5 Mio. Euro bis 38,5 Mio. Euro.  

Dabei konnten wir in unserem strategischem Kernsegment Softwaresysteme ein 

Wachstum von 6 % erzielen. Der Anteil des Segments am Gesamtumsatz stieg auf 68 %.  

Zwei weitere Kennzahlen möchte ich darüber hinaus hervorheben. 

Der Anteil der wiederkehrenden Erlöse lag bei knapp 41 %. Dies unterstreicht die Resi-

lienz unseres Geschäftsmodells. Bei den wiederkehrenden Umsätzen handelt es sich im 

Wesentlichen um Wartungserlöse für die installierte Basis.  

Der internationale Umsatzanteil betrug 89 %. Dies verdeutlicht die globale Markt-

positionierung unserer Gruppe, macht aber zugleich deutlich, wie stark wir auf offene 
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Märkte angewiesen sind. Handelshemmnisse oder geopolitische Spannungen können 

daher unsere Unternehmensgruppe vor große Herausforderungen stellen.  

 

 

Schauen wir uns auf der nächsten Folie die wesentlichen Ergebniskennzahlen an, die auf 

allen Ebenen gegenüber dem Vorjahr deutlich verbessert werden konnten. Das EBITDA 

stieg um rund 64 % auf 5,7 Mio. Euro.  

Das im Vorjahr noch negative EBIT drehte auf 0,7 Mio. Euro ins Positive. Damit wurde die 

revidierte Prognosespanne von –0,95 Mio. Euro bis 1,1 Mio. Euro erfüllt und die 

ursprüngliche EBIT-Prognose von 0,8 Mio. Euro bis 1,9 Mio. Euro nur leicht unterschritten. 

Das Ergebnis pro Aktie drehte entsprechend von minus 62 Euro Cents im Vorjahr auf plus 

13 Euro Cents. 

Wesentliche Treiber für die Ergebnisverbesserungen waren zum einen der Umsatzanstieg 

des Segments Softwaresysteme. Aufgrund der hohen Skalierbarkeit dieses Geschäfts-

bereichs wirkt sich zusätzliches Umsatzvolumen überproportional positiv auf das Ergebnis 

aus. Zudem haben wir konsequent ein Programm zur Effizienzsteigerung umgesetzt. 

Dadurch konnten wir unsere Kostenbasis um rund 4 Mio. Euro reduzieren.  
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Folie 8 unterstreicht die positive Vertriebsentwicklung: Mit einem Anstieg der Auftrags-

eingänge um 17,1 % auf 38,4 Mio. Euro haben wir unsere Marktposition auch in einem 

herausfordernden Umfeld weiter gestärkt. Der Auftragsbestand von 36,4 Mio. Euro zum 

30.09.2025 sichert eine belastbare Ausgangsbasis für das laufende Geschäftsjahr. 
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Infolge der soliden Ergebnisentwicklung sowie des Abbaus von Schulden hat sich die 

Eigenkapitalquote auf 39,1% erhöht. Damit steht unsere Bilanz auf soliden Beinen. 

Schließlich konnten wir einen positiven Free Cashflow von 1,4 Mio. Euro erzielen. Der 

Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit abzüglich der 

Auszahlungen für Investitionen in das Anlagevermögen, zuzüglich Einzahlungen aus 

Abgängen des Anlagevermögens.  
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Unser Leistungsversprechen ist klar: Mit unseren Technologien und Lösungen gewähr-

leisten wir sichere, störungsfreie und leistungsfähige Funkkommunikation sowie die 

nachhaltige und effiziente Nutzung und das Management des Funkspektrums – weltweit 

in über 100 Ländern und in sicherheits- sowie systemkritischen Anwendungsbereichen. 
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Als international führender Anbieter im Bereich Spektrum-Management unterstützen wir 

Regulierungsbehörden und Netzbetreiber beim effizienten Umgang mit der knappen 

Ressource Frequenz. Unsere Lösungen kommen unter anderem bei der Erstellung und 

Verwaltung von Frequenznutzungsplänen, der Lizenzvergabe, der nationalen und 

internationalen Frequenzkoordination sowie bei der Überwachung regulatorischer 

Vorgaben zum Einsatz. 

Darüber hinaus werden unsere Systeme und Dienstleistungen in sicherheitskritischen 

Umfeldern eingesetzt – etwa bei Betreibern kritischer Infrastrukturen, bei Behörden und 

Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS) sowie im Verteidigungsbereich. Dort 

ermöglichen unsere mission-kritischen Funkkommunikationslösungen die zuverlässige 

Steuerung operativer Prozesse und gewährleisten eine jederzeit verfügbare, sichere und 

resiliente Kommunikation in anspruchsvollen Einsatzszenarien. 

Damit positioniert sich die LS telcom AG als technologischer Partner für Spektrum-

Management und sichere, resiliente Kommunikationsinfrastrukturen in zivilen wie 

militärischen Märkten. 

 

 

Auf dieser Folie sehen Sie die strukturellen Stärken der LS telcom AG, die unser 

Leistungsversprechen untermauern. 

Wir sind ein global führender Anbieter integrierter Software- und Hardwarelösungen sowie 

begleitender Dienstleistungen für Funksysteme, Spektrum-Management und Funküber-

wachung. Seit unserer Gründung im Jahr 1992 haben wir uns konsequent als technolo-

gischer Spezialist in diesem Marktsegment positioniert. 
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Heute sind wir in über 100 Ländern aktiv, betreuen mehr als 800 Kunden und erzielen 

rund 90 % unseres Umsatzes international. Diese globale Präsenz verschafft uns eine 

breite Marktdiversifikation und eine Resilienz gegenüber regionalen Schwankungen. 

Unsere technologische Führungsposition basiert auf mehr als 30 Jahren Expertise im 

Spektrum-Management. Wir investieren kontinuierlich in die Weiterentwicklung unserer 

Software- und Hardwarelösungen sowie in integrierte Systeme und Dienstleistungen. 

Dadurch sichern wir Innovationsfähigkeit und Differenzierung in einem technologisch 

anspruchsvollen Umfeld. 

Ein wesentlicher Werttreiber ist dabei unser hoher Anteil an Software- und 

wiederkehrenden Erlösen. Rund zwei Drittel unseres Konzernumsatzes entfallen auf 

Software. Etwa 60 % der Softwareumsätze sind wiederkehrend – beispielsweise aus 

Wartung, Support, Updates oder langfristigen Serviceverträgen. Das erhöht die Planbar-

keit, verbessert die Margenqualität und stärkt die Visibilität unserer zukünftigen Ertrags-

entwicklung. 

In Summe verbindet LS telcom technologische Tiefe im Spektrum-Management mit 

globaler Marktpräsenz und einem zunehmend skalierbaren, softwaregetriebenen 

Geschäftsmodell. 

 

 

Auch wenn wir uns derzeit weltweit in sehr volatilen Märkten bewegen, sind die 

strukturellen Wachstumstrends weiter intakt.  
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Erstens: Funkfrequenzen sind eine global begrenzte Ressource. Mit zunehmender 

Verdichtung der Nutzung steigt der Bedarf an effizienter, transparenter und digitaler 

Verwaltung. Die Modernisierung und Digitalisierung bestehender Spektrum Management-

Systeme ist daher kein kurzfristiger Trend, sondern eine strukturelle Notwendigkeit. 

Zweitens, die geopolitische Zeitenwende eröffnet unserer Unternehmensgruppe neue 

Wachstumsfelder im Verteidigungsumfeld. Sichere, resiliente und störungsfreie 

Kommunikation ist eine Grundvoraussetzung moderner Einsatzführung – etwa in der 

elektronischen Abwehr, der Drohnenaufklärung oder der vernetzten Operationsplanung 

im Feld. Mit mySPECTRA for Defense, SPECTRAemo sowie unserer Drohnenkompetenz 

sind wir technologisch und strategisch gut positioniert, um diese Nachfrage zu 

adressieren. 

Drittens: Neben der Digitalisierung klassischer Behördenmärkte und den neuen Chancen 

im Verteidigungsbereich erwarten wir eine zunehmende Nachfrage aus system- und 

infrastrukturkritischen Sektoren. Dazu zählen insbesondere öffentliche Sicherheit, Logis-

tik, Flughäfen, Grenzsicherung, sowie Energieinfrastrukturen. In all diesen Bereichen ge-

winnt sichere Funkkommunikation und ein strukturiertes und störungsfreies Frequenz-

management weiter an Bedeutung. 

 

 

Die wesentlichen Säulen unseres Geschäftsmodells: 

Wir verstehen uns nicht nur als Systemanbieter, sondern als Centre of Excellence für 

Spektrum Management und sicherheitskritische Funkanwendungen. 
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Mit unseren Produkten, Technologien und Dienstleistungen decken wir die gesamte 

Wertschöpfungskette ab – von leistungsfähigen Softwaresystemen über hardwarenahe 

Lösungen bis hin zu Beratung, Integration und langfristigem Support. 

Unsere Lösungen sind marktübergreifend einsetzbar. Wir adressieren Behörden, Verteidi-

gungsorganisationen sowie Betreiber infrastruktur- und systemkritischer Einrichtungen 

weltweit. 

Dabei sind wir global präsent – vielfach mit eigenen Niederlassungen vor Ort – und sichern 

so Kundennähe, Marktverständnis und Projektdurchführung aus einer Hand. 

Die Grundlage unseres Erfolgs ist unsere ausgeprägte Innovationskraft. Sie hat uns 

international den Ruf eines technologisch führenden Spezialisten eingebracht. Innovation 

bleibt auch künftig das strategische Zentrum unseres Handelns. 

Rund 41 % unserer Umsätze generieren wir aus langfristigen Wartungs- und Service-

verträgen. Diese wiederkehrenden Erlöse erhöhen die Planbarkeit und Stabilität unseres 

Geschäftsmodells. 

Mit dem Verteidigungsbereich haben wir zudem einen zusätzlichen Ankermarkt etabliert, 

der unsere technologische Kompetenz in einem strategisch besonders relevanten Umfeld 

zur Geltung bringt und weiteres Wachstumspotenzial eröffnet. 

 

 

Auf der Folie 15 sehen Sie die Breite unserer Anwendungsfelder:  
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Unsere Lösungen kommen erstens bei Behörden und Ministerien im klassischen 

Frequenzmanagement zum Einsatz.  

Zweitens adressieren wir den Verteidigungsbereich – insbesondere mit Anwendungen für 

Einsatzplanung, Spektrum Management und Drohnenabwehr. 

Drittens bedienen wir Telekommunikations- und Rundfunknetzbetreiber. 

Ein weiteres zentrales Feld ist die kritische Kommunikation in der öffentlichen Sicherheit 

und in system- und infrastrukturkritischen Bereichen.  

Diese Vielfalt zeigt: Unsere Produkte und Lösungen sind technologisch vielseitig 

einsetzbar und erfüllen die unterschiedlichen regulatorischen, operativen und sicherheits-

relevanten Anforderungen verschiedenster Branchen. 

 

 

SPECTRAemo ist eine Lösung für das Einsatzgebiet von Soldaten. Durch den Einsatz 

eines bereits vorhandenen, hochkonfigurierbaren Tools gelang es, diese Lösung in unter 

einem Jahr und minimalem Personalaufwand komplett für den neuen Anwendungsfall zu 

entwickeln. 

Mit der Lösung wird dem Nutzer eine operative Überlegenheit im elektromagnetischen 

Spektrum ermöglicht. Damit kann in Einsätzen direkt vor Ort auf eine sich verändernde 

Lage reagiert werden. Neue Spektrums-Szenarien können simuliert und Einsätze schnell, 

selbst noch während laufender Operationen umgeplant werden. Das Tool hilft eigene 
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bodengebundene Einsätze zu planen, Drohneneinsätze zu koordinieren und zu 

beurteilen, wie stark der Gegner die eigenen Operationen beeinträchtigen kann.  

Die eigenen Streitkräfte werden gestärkt, da verlässliche Kommunikation sichergestellt 

wird. Schließlich erhöht SPECTRAemo den Schutz von Soldaten im Einsatz.  
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Folie 18 zeigt die Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen. Mit 36,6 Mio. Euro ist der 

Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres. Das EBIT verbesserte sich deutlich um rund 3 

Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro.  

Auch das Jahresergebnis stieg auf 0,7 Mio. Euro. Dabei wirkten sich steuerliche 

Verlustvorträge ergebnissteigernd aus.  
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Ausgehend vom Konzernumsatz in Höhe von 36,6 Mio. Euro wurden 68 % der 

Umsatzerlöse im Segment Softwaresysteme, 12 % im Segment Hardwarenahe Systeme 

und 20 % im Segment Dienstleistungen erzielt. 11 % der Konzernerlöse wurden in 

Deutschland erwirtschaftet, unsere internationalen Aktivitäten haben 89 % zum Konzern-

umsatz beigetragen.  
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Die Folie 20 zeigt die Entwicklung der Bilanz zum Stichtag 30.09.2025. Im Vergleich zum 

Vorjahr hat sich die Eigenkapitalquote von 34,8 % auf 39,1 % erhöht. Die Erhöhung ist im 

Wesentlichen auf die Gewinnentwicklung sowie auf den Abbau von Finanzschulden 

zurückzuführen. Durch die Rückführung von Finanzschulden und Verbindlichkeiten ist die 

Bilanzsumme im Vergleich zum Stichtag 30.09.2024 von 41,2 Mio. Euro auf 37,8 Mio. 

Euro zurückgegangen.  
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Neben unseren Ergebniskennzahlen konnten wir auch unseren Cashflow-Kennzahlen 

weiter verbessern. So stieg der operative Cashflow um 4 % auf 5,9 Mio. Euro.  

Der Free Cashflow erhöhte sich – wie bereits in den Highlights erläutert – um 1,7 Mio. 

Euro auf 1,4 Mio. Euro.  

Damit zeigt sich eine insgesamt verbesserte Liquiditätssituation. 
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Auf der Folie 22 sehen Sie die Entwicklung der Segmente. 

In unserem strategischen Kernsegment Softwaresysteme konnten wir den Umsatz im 

Vergleich zum Vorjahr um 6 % auf 24,8 Mio. Euro steigern. Treiber waren insbesondere 

eine erfreuliche Nachfrage auf unseren afrikanischen Märkten sowie der erfolgreiche 

Abschluss eines langlaufenden Softwareprojekts. 

Im Segment Hardwarenahe Systeme ging der Umsatz um 24 % zurück. Ursache hierfür 

waren zwei noch ausstehende Exportgenehmigungen, die die Auslieferung ent-

sprechender Systeme verzögerten. Dadurch konnten die erwarteten Umsätze aus diesen 

Projekten nicht mehr im Geschäftsjahr 2024/2025 realisiert werden.  

Durch eine konjunkturell bedingte Zurückhaltung bei Beratungsprojekten war der Umsatz 

im Segment Dienstleistungen um 5% rückläufig.  
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Die Verbesserung unserer wesentlichen Ergebniskennzahlen ist auch auf unser konse-

quentes Kostenmanagement zurückzuführen.  

Der Materialaufwand ging in den letzten beiden Geschäftsjahren um insgesamt 41 % auf 

6,6 Mio. Euro zurück. Wesentlicher Treiber dabei war der gezielte Abbau von Fremd-

dienstleistern. Im Zuge der Entwicklung unserer mySPECTRA-Plattform hatten wir tempo-

rär verstärkt externe Ressourcen eingesetzt, um die Marktreife zügig zu erreichen. 

Nachdem die wesentlichen Entwicklungsarbeiten abgeschlossen sind, ist der Bedarf an 

externen Kapazitäten deutlich zurückgegangen. 

Der Personalaufwand lag im Geschäftsjahr 2024/2025 um 5 % unter dem Niveau des 

Geschäftsjahres 2022/2023. Hierzu beigetragen hat insbesondere die Verlagerung von 

Personalkapazitäten an Nearshore- und Offshore-Standorte sowie die Optimierung 

interner Strukturen. 
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Zusammenfassend hier nochmals die wesentlichen Punkte der finanziellen Entwicklung 

im Geschäftsjahr 2024/2025:  

Erstens, unseren Konzernumsatz blieb gegenüber dem Vorjahr stabil. In unserem strate-

gischen Kernsegment Softwaresysteme konnten wir den Umsatz um 6 % steigern.  

Zweitens, das EBIT ist auf 0,7 Mio. Euro gestiegen, durch unsere Kostendisziplin sowie 

der Umsatzsteigerung im Bereich Softwaresysteme.  

Drittens, die Eigenkapitalquote hat sich auf 39,1 % verbessert, so dass unser 

Unternehmen auf solider bilanzieller Basis steht. Schließlich erwirtschafteten wir einen 

positiven Free Cashflow in Höhe von 1,4 Mio. Euro.  
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Zuerst unserer Einschätzung zu den Chancen und Risiken im neuen Geschäftsjahr. 

Auf der Risikoseite sehen wir insbesondere eine mögliche weitere Verschärfung der 

Handelshemmnisse und geopolitischen Spannungen. Als Unternehmen mit einer Export-
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quote von 89 % sind wir auf offene Märkte und verlässliche internationale 

Rahmenbedingungen angewiesen.  

Auf der Chancenseite stehen umfangreiche Investitionsprogramme in Infrastruktur und 

Sicherheit. Dazu zählen das Infrastrukturpaket der deutschen Bundesregierung ebenso 

wie die weltweit deutlich steigenden Verteidigungsbudgets – nicht nur in Europa, sondern 

auch in Nordamerika, im Nahen Osten und in Teilen des asiatisch-pazifischen Raums. Mit 

unserer klaren Positionierung in system- und infrastrukturkritischen Anwendungsfeldern 

sowie im Verteidigungsumfeld sind wir gut aufgestellt, um von diesen strukturellen 

Investitionstrends zu profitieren. 

 

 

Vor diesem Hintergrund erwarten wir für das Geschäftsjahr 2025/2026 einen 

Konzernumsatz in einer Bandbreite von 37 Mio. Euro bis 42 Mio. Euro gegenüber dem 

Vorjahreswert von 36,6 Mio. Euro. 

Für das Konzernbetriebsergebnis gehen wir von einem Korridor zwischen 0,4 Mio. Euro 

bis 1,6 Mio. Euro aus. 
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Zum Schluss eine kurze Zusammenfassung der wesentlichen Punkte des heutigen 

Vortrags:  

Im abgelaufenen Geschäftsjahr konnten wir unsere Profitabilität auf allen Ergebnisebenen 

verbessern. Wesentliche Treiber waren unsere konsequente Kostendisziplin sowie 

strukturelle Effizienzmaßnahmen. Die Eigenkapitalquote wurde deutlich gestärkt, und 

auch die Cashflow-Situation hat sich verbessert. 

Die Weiterentwicklung und Schärfung unserer Vertriebsorganisation ist noch im Gange. 

Erste Effekte sind jedoch bereits sichtbar: Die Auftragseingänge konnten gesteigert 

werden und bilden eine solide Basis für das laufende Geschäftsjahr. 

Strategisch haben wir wichtige Meilensteile erreicht: mySPECTRA ist erfolgreich im Markt 

etabliert – mehr als 20 Kunden haben die Plattform im Einsatz. Darüber hinaus haben wir 

im Verteidigungsumfeld zusätzliche Wachstumsperspektiven erschlossen, insbesondere 

mit unserem neuen Produkt SPECTRAemo.  

Für das neue Geschäftsjahr erwarten wir, unseren eingeschlagenen Profitabilitätskurs 

fortzusetzen und unsere strategische Position weiter zu stärken. 
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