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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

ich begriRe Sie zur ordentlichen Hauptversammlung zum Geschaftsjahr 2024/2025 der
LS telcom AG. Wie Sie wahrscheinlich alle wissen, umfasst das Geschéftsjahr 2024/2025
die Periode vom 01.10.2024 bis zum 30.9.2025.

Mein Name ist Georg Schone, ich bin Vorstandsvorsitzender der LS telcom AG.

In meinem heutigen Vortrag werde ich lhnen die Entwicklung und den Verlauf des
Geschéftsjahres 2024/2025 erlautern und einen Ausblick auf das Geschaftsjahr
2025/2026 geben. Die in dieser Prasentation dargestellten Zahlen beziehen sich auf den
Konzernabschluss der LS telcom Gruppe.
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Disclaimer

Copyright © 2026 by LS telcom AG

This document must neither be copied wholly or partly, nor published or re-sold without
prior written permission of LS telcom. The information contained in this document is
proprietary to LS telcom. The information shall only serve for documentation purposes
or as support for education and training purposes and for the operation and
maintenance of LS telcom products. It must be treated strictly confidential and must
neither be disclosed to any third party nor be used for other purposes, e.g. software
development, without the written consent of LS telcom.

This document may contain product names, e. g. MS Windows, MS Word, MS Excel
and MS Access, which are protected by copyright or registered trademarks / brand
names in favour of their respective owners.

LS telcom make no warranty or representation relating to this document and the
information contained herein. LS telcom are not responsible for any costs incurred as a
result of the use of this document and the information contained herein, including but
not limited to, lost profits or revenue, loss of data, costs of recreating data, the cost of
any substitute equipment or program, or claims by any third party.
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Urheberrecht der LS telcom AG

Dieses Dokument darf ohne ausdriickliche Zustimmung der LS telcom AG weder
insgesamt noch teilweise kopiert, veroffentlicht oder weitergegeben werden. Die
Information in diesem Dokument Ist intellektuelles Eigentum von LS telcom. Die
Information ist nur fiir Dokumentationszwecke oder die Nutzung fiir Ausbildung und
Training bestimmt, sowie fiir die Nutzung und Wartung von LS telcom Produkten. Die
Information ist streng vertraulich zu behandeln und darf ohne ausdriickliche
Zustimmung der LS telcom AG weder Dritten Parteien offenbart, noch fiir andere
Zwecke genutzt werden, beispielsweise fiir Soft icklung.

Dieses Dokument kann Produkt- und Markennamen enthalten, beispielsweise MS
Windows, MS Word, MS Excel und MS Access, die

durch Urheberrecht, Markenrecht oder Namensrecht der jeweiligen Rechteinhaber
geschiitzt sind.

LS telcom gibt keinerlei Garantie oder Zusicherung im Zusammenhang und aus diesem
Dokument und der darin enthaltenen Information. LS telcom (ibernimmt keinerlei
Haftung fiir Schaden, Kosten und Aufwendungen, die aus der Nutzung dieses
Dokuments und der darin enthaltenen Information entstehen, inklusive, aber nicht nur,
fiir entgangener Gewinne oder Umsatze, Datenverlust, Kosten der
Datenwiederherstellung, Aufwendungen fir die Ersatzbeschaffung von Hardware oder
Software, oder fiir Anspriiche dritter Parteien.
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Diese Folien sind unser Eigentum. Daher bitten wir Sie, sich vor einer Verwendung zu
Veroffentlichungszwecken kurz mit uns abzustimmen. Vielen Dank!
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Meine Prasentation gliedert sich wie folgt: Zunachst gebe ich Ihnen einen Uberblick iiber
bedeutende Entwicklungen sowie uber unsere wichtigsten Finanzkennzahlen. Danach
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stelle ich Ihnen unser Unternehmen, unser Geschéaftsmodell sowie unsere strategische
Ausrichtung vor. Im vierten Abschnitt zeige ich lhnen die finanzielle Entwicklung im
Geschaftsjahr 2024/2025 im Detail. Abschliel3end erlautere ich IThnen unsere Erwartungen
fur das angelaufene Geschaftsjahr 2025/2026.

LS @:-om
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Das Geschiftsjahr 2024/2025 im Uberblick
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Highlights im Geschaftsjahr 2024/2025

Mit -Plattform
neue Wachstumsfelder im
Bereich Verteidigung
erschlossen

Cloud-basierte

Plattform am Markt etabliert
und bei mehr als 20 Kunden
im Einsatz

- : Deutliche Verbesserung der
Scharfung der Vertriebsorganisation Profitabilitat auf allen
fuhrt zu steigenden Auftragseingangen - Ergebnisebenen

Copyright © 2026 by LS telcom AG LS (felcom

Zunachst zu unseren finanziellen Zielen fir das abgelaufene Geschaftsjahr:

Aufgrund von zwei Projektverschiebungen mussten wir unsere Prognose im August
anpassen. Strategisch konnten wir dagegen zwei wesentliche Meilensteile erreichen.

Erstens ist uns im abgelaufenen Geschéftsjahr der endguiltige Durchbruch unserer
innovativen cloud-basierten mySPECTRA-PIlattform gelungen. Mittlerweile setzen mehr
als 20 Kunden weltweit auf diese Losung.

mySPECTRA ermdglicht Telekommunikationsbehérden und Ministerien die vollstandig
digitale, effiziente Verwaltung und Uberwachung der knappen Ressource Funkfrequenz.
In den letzten Jahren ist ein erheblicher Teil unserer Forschungs- und Entwicklungs-
kapazitaten in die Entwicklung von mySPECTRA geflossen. Dass sich diese Innovations-
leistung nun international in konkreten Implementierungen widerspiegelt, bestétigt unsere
technologische Positionierung.

Zweitens haben wir mit unserer neuen Plattform SPECTRAemo zusétzliche
Wachstumsperspektiven im Verteidigungsumfeld erschlossen. Funk und sichere
Kommunikation sind dort von zentraler Bedeutung — etwa bei der Drohnenabwehr oder
der vernetzten Operationsfiihrung. Unsere Technologien adressieren genau diese sicher-
heitskritischen Anforderungen. Auf die konkreten Einsatzfelder von SPECTRAemo werde
ich im weiteren Verlauf ndher eingehen.

Als international aufgestelltes Unternehmen, das auf offene Markte angewiesen ist,
bewegten wir uns auch im Geschéftsjahr 2024/2025 in einem volatilen Umfeld. Die
unterjahrige Geschéftsentwicklung hat uns veranlasst, unsere Vertriebsorganisation
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weiter zu schérfen, was sich bereits in steigenden Auftragseingéngen niedergeschlagen
hat.

Gleichzeitig konnten durch den Mix aus Umsatzwachstum in unserem Kernsegment
Software-Systeme und strenger Kostendisziplin trotz konjunkturellem Gegenwind und
herausfordernden Handelsbedingungen unsere Profitabilitat auf allen Ergebnisebenen
verbessern, auch wenn die Verbesserungen etwas niedriger ausgefallen sind als von uns
ursprunglich erwartet.

Stabile Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2024/2025 LS /telcom

Mit +6 % solides Wachstum im strategischen

Umsatz Kernsegment Softwaresysteme | Umsatzanteil
€366 . steigt auf 68 %

) 0.
@ i.V. € 36,9 Mio. Quote der Wiederkehrenden Erlése: knapp 41 %

Internationaler Umsatz: 89 %
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Der Umsatz der LS telcom Gruppe lag mit 36,6 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2024/2025 auf
dem Niveau des Vorjahres und innerhalb der im August 2025 revidierten Umsatzprognose
von 35,5 Mio. Euro bis 38,5 Mio. Euro.

Dabei konnten wir in unserem strategischem Kernsegment Softwaresysteme ein
Wachstum von 6 % erzielen. Der Anteil des Segments am Gesamtumsatz stieg auf 68 %.

Zwei weitere Kennzahlen moéchte ich dartiber hinaus hervorheben.

Der Anteil der wiederkehrenden Erlose lag bei knapp 41 %. Dies unterstreicht die Resi-
lienz unseres Geschéaftsmodells. Bei den wiederkehrenden Umséatzen handelt es sich im
Wesentlichen um Wartungserlése fiir die installierte Basis.

Der internationale Umsatzanteil betrug 89 %. Dies verdeutlicht die globale Markt-
positionierung unserer Gruppe, macht aber zugleich deutlich, wie stark wir auf offene
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Markte angewiesen sind. Handelshemmnisse oder geopolitische Spannungen kénnen
daher unsere Unternehmensgruppe vor grof3e Herausforderungen stellen.

Deutliche Verbesserung der Profitabilitat auf allen Ergebnisebenen LS /telcom
EBITDA
€ 5,7 Mio.
@ +63,9 % Erhdhung des Umsatzanteils Softwaresysteme
EBIT
€07. Effizienzprogramm erfolgreich umgesetzt —

Kostensenkung i.H. von rund € 4 Mio. realisiert

Ergebnis je Aktie

€0,13
@VJ:€-0,62

Copyright @ 2026 by LS telcom AG

Schauen wir uns auf der nachsten Folie die wesentlichen Ergebniskennzahlen an, die auf
allen Ebenen gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert werden konnten. Das EBITDA
stieg um rund 64 % auf 5,7 Mio. Euro.

Das im Vorjahr noch negative EBIT drehte auf 0,7 Mio. Euro ins Positive. Damit wurde die
revidierte Prognosespanne von —0,95 Mio. Euro bis 1,1 Mio. Euro erfillt und die
urspringliche EBIT-Prognose von 0,8 Mio. Euro bis 1,9 Mio. Euro nur leicht unterschritten.

Das Ergebnis pro Aktie drehte entsprechend von minus 62 Euro Cents im Vorjahr auf plus
13 Euro Cents.

Wesentliche Treiber fur die Ergebnisverbesserungen waren zum einen der Umsatzanstieg
des Segments Softwaresysteme. Aufgrund der hohen Skalierbarkeit dieses Geschafts-
bereichs wirkt sich zusatzliches Umsatzvolumen Gberproportional positiv auf das Ergebnis
aus. Zudem haben wir konsequent ein Programm zur Effizienzsteigerung umgesetzt.
Dadurch konnten wir unsere Kostenbasis um rund 4 Mio. Euro reduzieren.
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Scharfung des Vertriebs flhrt zu steigenden Auftragseingéngen LS /telcom

Spectrum Solutions

Auftragseingang (*) Auftragsbestand (*)

€ 38,4 . € 36,4 ..
171 % (P)+16.0%

(*) Stichtag 30.09.2025

Copyright © 2026 by LS telcom AG

Folie 8 unterstreicht die positive Vertriebsentwicklung: Mit einem Anstieg der Auftrags-
eingange um 17,1 % auf 38,4 Mio. Euro haben wir unsere Marktposition auch in einem
herausfordernden Umfeld weiter gestarkt. Der Auftragsbestand von 36,4 Mio. Euro zum
30.09.2025 sichert eine belastbare Ausgangsbasis fiir das laufende Geschéftsjahr.
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Erhéhung der Eigenkapitalquote und Steigerung des Free Cashflows LS /telcom

@ Eigenkapitalquote @ Free Cashflow (*) steigt
erhoht sich auf 39,1 % auf 1,4 Mio. €

(*) Free Cashflow = Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit — Auszahlungen flr Investitionen in
das Anlagevermdgen + Einzahlungen aus Abgéngen des
Anlagevermogens

Copyright © 2026 by LS telcom AG

Infolge der soliden Ergebnisentwicklung sowie des Abbaus von Schulden hat sich die
Eigenkapitalquote auf 39,1% erhoht. Damit steht unsere Bilanz auf soliden Beinen.
SchlieB3lich konnten wir einen positiven Free Cashflow von 1,4 Mio. Euro erzielen. Der
Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abztglich der
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen, zuzlglich Einzahlungen aus
Abgangen des Anlagevermdgens.
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LS /telcom

LS telcom AG im Uberblick
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Mit unseren Technologien und Losungen sorgen wir fur
sichere, storungsfreie Funkkommunikation sowie die
effiziente Nutzung des Funkspektrums

... in mehr als 100 Landern ... in sicherheits- sowie systemkritischen
Anwendungsbereichen

Copyright © 2026 by LS telcom AG LS@C-Om

Unser Leistungsversprechen ist klar: Mit unseren Technologien und Losungen gewahr-
leisten wir sichere, storungsfreie und leistungsfahige Funkkommunikation sowie die
nachhaltige und effiziente Nutzung und das Management des Funkspektrums — weltweit
in Uber 100 Landern und in sicherheits- sowie systemkritischen Anwendungsbereichen.
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Als international fihrender Anbieter im Bereich Spektrum-Management unterstitzen wir
Regulierungsbehdrden und Netzbetreiber beim effizienten Umgang mit der knappen
Ressource Frequenz. Unsere Losungen kommen unter anderem bei der Erstellung und
Verwaltung von Frequenznutzungsplanen, der Lizenzvergabe, der nationalen und
internationalen Frequenzkoordination sowie bei der Uberwachung regulatorischer
Vorgaben zum Einsatz.

DarlUber hinaus werden unsere Systeme und Dienstleistungen in sicherheitskritischen
Umfeldern eingesetzt — etwa bei Betreibern kritischer Infrastrukturen, bei Behtérden und
Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS) sowie im Verteidigungsbereich. Dort
ermdglichen unsere mission-kritischen Funkkommunikationslésungen die zuverlassige
Steuerung operativer Prozesse und gewdhrleisten eine jederzeit verfligbare, sichere und
resiliente Kommunikation in anspruchsvollen Einsatzszenarien.

Damit positioniert sich die LS telcom AG als technologischer Partner fur Spektrum-
Management und sichere, resiliente Kommunikationsinfrastrukturen in zivilen wie
militarischen Markten.

Hardwareldsungen sowie Dienstleistungen fur professionelle Funksysteme,
Spektrum-Management und Funkiberwachung

LS telcom ist ein weltweit flhrender Anbieter integrierter Software- und Ls@om

Smart Spectrum Solutions

Internationaler Umsatzanteil
ca.89 %

Copyright © 2026 by LS telcom AG

Globaler () Weltweit /'I Hoher Anteil an Software-
Hidden Champion filhrende Technologie ||I und wiederkehrenden Erlésen
gegriindet im Jahr 1992 Uber 30 Jahre Expertise - Umsatzanteil Software:

weltweit flihrende Ca. 2/3 des Konzernumsatzes
Globale Reichweite technologische Kompetenz
100+ aktive Lander aufgebaut Wiederkehrende Erlose:

Ca. 60% der Softwareumsatze

lokaler Prasenz in wichtigen kontinuierlich in die
Markten Weiterentwicklung der Software,

Hardware, integrierte Systeme
aktive Kunden: und Dienstleistungen investiert
800+

Auf dieser Folie sehen Sie die strukturellen Starken der LS telcom AG, die unser
Leistungsversprechen untermauern.

Wir sind ein global fiihrender Anbieter integrierter Software- und Hardwareldsungen sowie
begleitender Dienstleistungen fur Funksysteme, Spektrum-Management und Funkiber-
wachung. Seit unserer Griindung im Jahr 1992 haben wir uns konsequent als technolo-
gischer Spezialist in diesem Marktsegment positioniert.
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Heute sind wir in Gber 100 La&ndern aktiv, betreuen mehr als 800 Kunden und erzielen
rund 90 % unseres Umsatzes international. Diese globale Préasenz verschafft uns eine
breite Marktdiversifikation und eine Resilienz gegenlber regionalen Schwankungen.

Unsere technologische Fuhrungsposition basiert auf mehr als 30 Jahren Expertise im
Spektrum-Management. Wir investieren kontinuierlich in die Weiterentwicklung unserer
Software- und Hardwareldsungen sowie in integrierte Systeme und Dienstleistungen.
Dadurch sichern wir Innovationsfahigkeit und Differenzierung in einem technologisch
anspruchsvollen Umfeld.

Ein wesentlicher Werttreiber ist dabei unser hoher Anteil an Software- und
wiederkehrenden Erldsen. Rund zwei Drittel unseres Konzernumsatzes entfallen auf
Software. Etwa 60 % der Softwareumsatze sind wiederkehrend — beispielsweise aus
Wartung, Support, Updates oder langfristigen Servicevertragen. Das erhoht die Planbar-
keit, verbessert die Margenqualitat und starkt die Visibilitdt unserer zukinftigen Ertrags-
entwicklung.

In Summe verbindet LS telcom technologische Tiefe im Spektrum-Management mit
globaler Marktprasenz und einem zunehmend skalierbaren, softwaregetriebenen
Geschéaftsmodell.

Funk-Frequenzen als weltweit begrenzte Ressourcen &
Digitalisierung von bestehenden Systemen

®

mySPECTRA for Defense, SPECTRAemo und Drohnen-Kompetenz
eroffnen erhebliche Chancen im Bereich Defense

©)

Vielfaltige Wachstumschancen in system- und infrastrukturkritischen vertikalen
@ Markten wie Hafen, Flughafen, o6ffentliche Sicherheit, Verkehr, Energie und
Versorgung

Copyright © 2026 by LS telcom AG

Vielfaltige Wachstumschancen der LS telcom LS /'telcom

Auch wenn wir uns derzeit weltweit in sehr volatilen Markten bewegen, sind die
strukturellen Wachstumstrends weiter intakt.
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Erstens: Funkfrequenzen sind eine global begrenzte Ressource. Mit zunehmender
Verdichtung der Nutzung steigt der Bedarf an effizienter, transparenter und digitaler
Verwaltung. Die Modernisierung und Digitalisierung bestehender Spektrum Management-
Systeme ist daher kein kurzfristiger Trend, sondern eine strukturelle Notwendigkeit.

Zweitens, die geopolitische Zeitenwende er6ffnet unserer Unternehmensgruppe neue
Wachstumsfelder im Verteidigungsumfeld. Sichere, resiliente und stérungsfreie
Kommunikation ist eine Grundvoraussetzung moderner Einsatzfihrung — etwa in der
elektronischen Abwehr, der Drohnenaufklarung oder der vernetzten Operationsplanung
im Feld. Mit mySPECTRA for Defense, SPECTRAemo sowie unserer Drohnenkompetenz
sind wir technologisch und strategisch gut positioniert, um diese Nachfrage zu
adressieren.

Drittens: Neben der Digitalisierung klassischer Behdrdenmarkte und den neuen Chancen
im Verteidigungsbereich erwarten wir eine zunehmende Nachfrage aus system- und
infrastrukturkritischen Sektoren. Dazu zéhlen insbesondere 6ffentliche Sicherheit, Logis-
tik, Flughafen, Grenzsicherung, sowie Energieinfrastrukturen. In all diesen Bereichen ge-
winnt sichere Funkkommunikation und ein strukturiertes und stérungsfreies Frequenz-
management weiter an Bedeutung.

Die Saulen unseres Geschaftsmodells und unserer Strategie LS /telcom
Smart Spectrum Solutions
Q Positionierung als Center of Excellence ./.\. Technologisch fuhrend
\eo”
« Mit unseren Technologien und Produkten decken ° * Wir werden weiter in Innovation und unsere
wir die gesamte Wertschdpfungskette ab — von Technologien investieren und die flhrenden
Software und Hardware tber Beratung und Planung Ldésungen fiir integrierte Software- und
bis hin zu integrierten Systemen Hardwaresysteme liefern
* Markttbergreifende Lésungen /I'I Hoher Anteil an wiederkehrenden Erlésen
|
= Unsere Losungen kénnen direkt oder mit + Wartungsvertrage mit unseren Kunden fiihren
wenig Anpassung in sehr verschiedenen zu regelmanig wiederkehrenden Erldsstromen
Markten eingesetzt werden
Globale Prasenz Defense als neuer Ankermarkt
* Durch global-lokale Prasenz sind wir weniger + Mit der Fokussierung auf unsere bereits seit
anfallig fir den zunehmenden langem bestehenden Defense-Kontakte und
Protektionismus weltweit Projekte gehen wir einen Markt mit
unglaublichen Wachstumschancen an
Copyright © 2026 by LS telcom AG

Die wesentlichen Saulen unseres Geschaftsmodells:

Wir verstehen uns nicht nur als Systemanbieter, sondern als Centre of Excellence fir
Spektrum Management und sicherheitskritische Funkanwendungen.
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Mit unseren Produkten, Technologien und Dienstleistungen decken wir die gesamte
Wertschopfungskette ab — von leistungsfahigen Softwaresystemen Uber hardwarenahe
Lésungen bis hin zu Beratung, Integration und langfristigem Support.

Unsere Losungen sind marktibergreifend einsetzbar. Wir adressieren Behorden, Verteidi-
gungsorganisationen sowie Betreiber infrastruktur- und systemkritischer Einrichtungen
weltweit.

Dabei sind wir global prasent — vielfach mit eigenen Niederlassungen vor Ort — und sichern
so Kundenné&he, Marktverstandnis und Projektdurchfiihrung aus einer Hand.

Die Grundlage unseres Erfolgs ist unsere ausgepragte Innovationskraft. Sie hat uns
international den Ruf eines technologisch fihrenden Spezialisten eingebracht. Innovation
bleibt auch kiinftig das strategische Zentrum unseres Handelns.

Rund 41 % unserer Umsatze generieren wir aus langfristigen Wartungs- und Service-
vertragen. Diese wiederkehrenden Erlose erhdhen die Planbarkeit und Stabilitat unseres
Geschaftsmodells.

Mit dem Verteidigungsbereich haben wir zudem einen zusétzlichen Ankermarkt etabliert,
der unsere technologische Kompetenz in einem strategisch besonders relevanten Umfeld
zur Geltung bringt und weiteres Wachstumspotenzial eroffnet.

Unsere Kundengruppen LS /'telcom

Smart Spectrum Solutions

Behorden / Ministerien im Verteidigung Telekommunikation u. Kritische Infrastruktur u.
Frequenz-Management Rundfunknetzbetreiber offentliche Sicherheit
) Spektrum Einsatzplanung = Tele- Ol | Gas
_ - Regulierung Frequenz- . kommunikation Versorgung
- Management Management Energie | Industrie
'~ —. Anti-Drohnen- ] Rundfunk = Flughéafen

‘ﬂl Operationen = % Containerhafen

Q Verkehrsunter-
h'— 4 nehmen | Logistik

~

Polizei
Krankenhauser

,
L
\
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Auf der Folie 15 sehen Sie die Breite unserer Anwendungsfelder:
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Unsere Ldsungen kommen erstens bei Behdrden und Ministerien im klassischen
Frequenzmanagement zum Einsatz.

Zweitens adressieren wir den Verteidigungsbereich — insbesondere mit Anwendungen fiir
Einsatzplanung, Spektrum Management und Drohnenabwehr.

Drittens bedienen wir Telekommunikations- und Rundfunknetzbetreiber.

Ein weiteres zentrales Feld ist die kritische Kommunikation in der 6ffentlichen Sicherheit
und in system- und infrastrukturkritischen Bereichen.

Diese Vielfalt zeigt: Unsere Produkte und Losungen sind technologisch vielseitig
einsetzbar und erflllen die unterschiedlichen regulatorischen, operativen und sicherheits-
relevanten Anforderungen verschiedenster Branchen.

Verteidigung: SPECTRAemo LS 7/telcom

Smart Spectrum Solutions

Mit SPECTRAemo im Einsatzgebiet von Soldaten
= Operative Uberlegenheit im elektromagnetischen Spektrum
=  Starkung der eigenen Streitkrafte mit verlasslicher Kommunikation

= Erh6hung des Schutzes von Soldaten im Einsatz

Zuverlissige

Perfekte Nutzung des Simulation Zuverlissige, stérungsfreie

Elektromagnetischen Spektrums (EMS) 5 K
Kombiniert zivile &
Taktisch nutzbar & militirische Anforderungen
2 - intuitiv - ==
=, ~ / - — ‘1', . % Umfassende

EMS-Losungen

= =A g ! ’ 1 N
T s - = \
“.,\ Fiir dynamische & 7 S — J -. LGE=D . -
_— ad-hoc Einsatze P s ———& K3 .
-

. ¥ @ P— b /t“\c e
o o —e e Vollstindig integrier- & g. - —
o e ® vernetzbar ° e ] AN
= o 2
X = s . P Strategisch, operativ & taktisch - * A g\

T iberlegen in jeder Lage - »
- A

. i : . .

& :
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SPECTRAemo ist eine Lésung fir das Einsatzgebiet von Soldaten. Durch den Einsatz
eines bereits vorhandenen, hochkonfigurierbaren Tools gelang es, diese Losung in unter
einem Jahr und minimalem Personalaufwand komplett fir den neuen Anwendungsfall zu
entwickeln.

Mit der Losung wird dem Nutzer eine operative Uberlegenheit im elektromagnetischen
Spektrum ermdglicht. Damit kann in Einsatzen direkt vor Ort auf eine sich verandernde
Lage reagiert werden. Neue Spektrums-Szenarien kdnnen simuliert und Einséatze schnell,
selbst noch wahrend laufender Operationen umgeplant werden. Das Tool hilft eigene
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bodengebundene Einsatze zu planen, Drohneneinsdtze zu koordinieren und zu
beurteilen, wie stark der Gegner die eigenen Operationen beeintrachtigen kann.

Die eigenen Streitkrafte werden gestéarkt, da verlassliche Kommunikation sichergestellt
wird. Schlie3lich erhoht SPECTRAemo den Schutz von Soldaten im Einsatz.

LS @:-om

Smart Spectrum Solutions

Zahlen des Geschiftsjahrs 2024/2025 im Detail
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Umsatz
€ Mio.

36,9 36,6

Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2024/2025

EBIT

€ Mio.

0,7

LS rtelcom
Smart

Spectrum Solutions

Jahresergebnis
€ Mio.

o7

2023/24 2024/25
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-2,3

2023/24

2024/25

-3,6
2023/24 2024/25

Folie 18 zeigt die Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen. Mit 36,6 Mio. Euro ist der
Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres. Das EBIT verbesserte sich deutlich um rund 3

Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro.

Auch das Jahresergebnis stieg auf 0,7 Mio. Euro. Dabei wirkten sich steuerliche
Verlustvortrage ergebnissteigernd aus.

LS telcom AG
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Umsatz nach Segmenten Regionale Umsatzverteilung
Umsatzbasis: € 36,6 Mio.

Deutschland

Amerika

2 0,
0% 239

Afrika

8%
Mittlerer Osten

26%

M Softwaresysteme Asien/Pazifik

I Harwarenahe Systeme
Dienstleistungen
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restliches Europa

Ausgehend vom Konzernumsatz in Hohe von 36,6 Mio. Euro wurden 68 % der
Umsatzerlése im Segment Softwaresysteme, 12 % im Segment Hardwarenahe Systeme
und 20 % im Segment Dienstleistungen erzielt. 11 % der Konzernerldse wurden in
Deutschland erwirtschaftet, unsere internationalen Aktivitaten haben 89 % zum Konzern-
umsatz beigetragen.
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Vermdgen Eigenkapital & Schulden

Absolut in € Mio. Prozentuale Verteilung Absolut in € Mio. Prozentuale Verteilung

41,2 41,2 41,2
-~ 37,8 - 37,8 . 37,8

18,5 10,7

15,6 448% 4999,

2023/24 2024/25 2023/24 2024125 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25
kurzfristiges Vermogen kurzfristige Schulden
- langfristiges Vermdgen - langfristige Schulden
£ Mio. - Eigenkapital

Stichtag jeweils Geschaéftsjahresende 30.09.
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Entwicklung der Bilanz — Eigenkapitalquote steigt auf 39,1 % LS@Ic-om
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Die Folie 20 zeigt die Entwicklung der Bilanz zum Stichtag 30.09.2025. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Eigenkapitalguote von 34,8 % auf 39,1 % erhoht. Die Erhéhung ist im
Wesentlichen auf die Gewinnentwicklung sowie auf den Abbau von Finanzschulden
zuriickzufuhren. Durch die Ruckfihrung von Finanzschulden und Verbindlichkeiten ist die
Bilanzsumme im Vergleich zum Stichtag 30.09.2024 von 41,2 Mio. Euro auf 37,8 Mio.
Euro zurtickgegangen.

LS telcom AG 18




Steigerung operativer Cashflow und Free Cashflow LS rtelcom

Smart Spectrum Solutions

Operativer Cashflow Investitionen Free Cashflow
€ Mio. € Mio. € Mio.

5.7 53 B T 'y

2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25

Free Cashflow = Cashflow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit —
Auszahlungen fiir Investitionen in das
Anlagevermdgen + Einzahlungen aus
Abgangen des Anlagevermdgens

-0,3

Copyright © 2026 by LS telcom AG 21

Neben unseren Ergebniskennzahlen konnten wir auch unseren Cashflow-Kennzahlen
weiter verbessern. So stieg der operative Cashflow um 4 % auf 5,9 Mio. Euro.

Der Free Cashflow erhdhte sich — wie bereits in den Highlights erlautert — um 1,7 Mio.
Euro auf 1,4 Mio. Euro.

Damit zeigt sich eine insgesamt verbesserte Liquiditatssituation.

LS telcom AG 19



Entwicklung der Segmente: Umsatz im Kernsegment Softwaresysteme erhdht

sich um +6%

Softwaresysteme
€ Mio.

234 A

2023/24

2024/25

Erfreuliche Nachfrageentwicklung
insbesondere auf den afrikanischen
Markten

Hardwarenahe Systeme
€ Mio.

2023/24 2024/25

Durch zwei noch ausstehende
Exportgenehmigungen Verlagerung

LS rtelcom

Smart Spectrum Solutions

Dienstleistungen
€ Mio.

2023/24 2024/25

Konjunkturell bedingte Zuriickhaltung
nach Beratungsdienstleistungen

der entsprechenden
Umsatzrealisierung ins GJ 2025/26

Copyright © 2026 by LS telcom AG
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Auf der Folie 22 sehen Sie die Entwicklung der Segmente.

In unserem strategischen Kernsegment Softwaresysteme konnten wir den Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 6 % auf 24,8 Mio. Euro steigern. Treiber waren insbesondere
eine erfreuliche Nachfrage auf unseren afrikanischen Markten sowie der erfolgreiche
Abschluss eines langlaufenden Softwareprojekts.

Im Segment Hardwarenahe Systeme ging der Umsatz um 24 % zuriick. Ursache hierfir
waren zwei noch ausstehende Exportgenehmigungen, die die Auslieferung ent-
sprechender Systeme verzogerten. Dadurch konnten die erwarteten Umsatze aus diesen
Projekten nicht mehr im Geschéftsjahr 2024/2025 realisiert werden.

Durch eine konjunkturell bedingte Zuriickhaltung bei Beratungsprojekten war der Umsatz
im Segment Dienstleistungen um 5% riicklaufig.

LS telcom AG 20




Materialaufwand Personalaufwand
€ Mio. € Mio.
11,2 234 23,9

2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25

Abbau von Fremddienstleistern Verlagerung von Personalkapazitdten an
nearshore- und offshore-Standorte

Copyright © 2026 by LS telcom AG

Deutliche Reduktion des Material- und Personalaufwands LS rtelc
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Die Verbesserung unserer wesentlichen Ergebniskennzahlen ist auch auf unser konse-
guentes Kostenmanagement zurickzufuhren.

Der Materialaufwand ging in den letzten beiden Geschaftsjahren um insgesamt 41 % auf
6,6 Mio. Euro zuriick. Wesentlicher Treiber dabei war der gezielte Abbau von Fremd-
dienstleistern. Im Zuge der Entwicklung unserer mySPECTRA-Plattform hatten wir tempo-
rar verstarkt externe Ressourcen eingesetzt, um die Marktreife zligig zu erreichen.
Nachdem die wesentlichen Entwicklungsarbeiten abgeschlossen sind, ist der Bedarf an
externen Kapazitaten deutlich zuriickgegangen.

Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr 2024/2025 um 5 % unter dem Niveau des
Geschéftsjahres 2022/2023. Hierzu beigetragen hat insbesondere die Verlagerung von
Personalkapazitaten an Nearshore- und Offshore-Standorte sowie die Optimierung
interner Strukturen.
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Zusammenfassung finanzielle Entwicklung im Geschéaftsjahr 2024/2025 LS r'telc

Umsatzwachstum von + 6% im Kernsegment Softwaresysteme erzielt | Konzernumsatz
stabil im Vergleich zum Vorjahr

EBIT steigt auf 0,7 Mio. € | Ergebnisverbesserung bei wesentlichen Kennzahlen

Eigenkapitalguote steigt auf 39,1 % | positiver Free Cashflow in Héhe von 1,4 Mio. €

Copyright © 2026 by LS telcom AG
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Zusammenfassend hier nochmals die wesentlichen Punkte der finanziellen Entwicklung
im Geschaftsjahr 2024/2025:

Erstens, unseren Konzernumsatz blieb gegeniber dem Vorjahr stabil. In unserem strate-
gischen Kernsegment Softwaresysteme konnten wir den Umsatz um 6 % steigern.

Zweitens, das EBIT ist auf 0,7 Mio. Euro gestiegen, durch unsere Kostendisziplin sowie
der Umsatzsteigerung im Bereich Softwaresysteme.

Drittens, die Eigenkapitalquote hat sich auf 39,1 % verbessert, so dass unser
Unternehmen auf solider bilanzieller Basis steht. Schliel3lich erwirtschafteten wir einen
positiven Free Cashflow in H6he von 1,4 Mio. Euro.
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Ausblick und Zusammenfassung
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Chancen und Risiken im Geschéaftsjahr 2025/2026

Chancen

Mit dem von der deutschen Bundesregierung
aufgelegten Infrastrukturprogramms wird eine

Aufldsung des Investitionsstaus erwartet (u. a.

Verteidigung, Innere Sicherheit, KRITIS,
Infrastruktur)

Deutlich steigende Verteidigungsbudgets in
Deutschland, Europa sowie in anderen Teilen
der Welt schaffen substanzielle Markt- und
Absatzpotenziale fiir LS telcom

Copyright @ 2028 by LS telcom AG
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Risiken

Verscharfung der globalen Handels-
restriktionen und Einflihrung von Zéllen

Steigende geopolitische Risiken

= Der Exportanteil der LS telcom-Gruppe am Umsatz
lag im Geschaftsjahr 2024/2025 bei 89 %

« Als global tatiges Unternehmen erleichtern offene

Markte den Abschluss von Geschaftsbeziehungen
und die Durchfiihrung von Projekten

26

LS telcom AG

Zuerst unserer Einschatzung zu den Chancen und Risiken im neuen Geschaftsjahr.

Auf der Risikoseite sehen wir insbesondere eine mogliche weitere Verscharfung der
Handelshemmnisse und geopolitischen Spannungen. Als Unternehmen mit einer Export-
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quote von 89 % sind wir auf offene Markte und verldssliche internationale
Rahmenbedingungen angewiesen.

Auf der Chancenseite stehen umfangreiche Investitionsprogramme in Infrastruktur und
Sicherheit. Dazu zahlen das Infrastrukturpaket der deutschen Bundesregierung ebenso
wie die weltweit deutlich steigenden Verteidigungsbudgets — nicht nur in Europa, sondern
auch in Nordamerika, im Nahen Osten und in Teilen des asiatisch-pazifischen Raums. Mit
unserer klaren Positionierung in system- und infrastrukturkritischen Anwendungsfeldern
sowie im Verteidigungsumfeld sind wir gut aufgestellt, um von diesen strukturellen
Investitionstrends zu profitieren.

Umsatz in der Bandbreite von € 37,0 Mio. bis
GJ € 42,0 Mio. (2024/25: € 36,6 Mio.)

25/26

Konzernbetriebsergebnis (EBIT) im Korridor von
€ 0,4 Mio. bis € 1,6 Mio. (2024/25: € 0,7 Mio.)

Copyright @ 2026 by LS telcom AG

Prognose flr das Geschaftsjahr 2025/2026 des LS telcom Konzerns LS /telcom
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Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir das Geschéaftsjahr 2025/2026 einen
Konzernumsatz in einer Bandbreite von 37 Mio. Euro bis 42 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahreswert von 36,6 Mio. Euro.

Fur das Konzernbetriebsergebnis gehen wir von einem Korridor zwischen 0,4 Mio. Euro
bis 1,6 Mio. Euro aus.
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Zusammenfassung Verlauf des Geschaftsjahres 2024/2025 LS r'telc

\/ Steigerung der Profitabilitat und Kostendisziplin umgesetzt

EK-Quote erhoht und positiver Free Cashflow

Laufende Scharfung der Vertriebsorganisation — steigende
Auftragseingange bestatigen die Wirksamkeit der MalRnahmen

mySPECTRA-Plattform am Markt etabliert — mehr als 20 Kunden

Neue Wachstumsfelder im Bereich Verteidigung erschlossen: Vielversprechende
Projektanbahnungen mit mySPECTRAemo-Plattform, weitere Funk — und
Kommunikationslésungen fur militarische Anwendungen

AN NN

Fortsetzung des Profitabilitatskurses und Kostendisziplin im neuen Geschéaftsjahr

Copyright © 2026 by LS telcom AG
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Zum Schluss eine kurze Zusammenfassung der wesentlichen Punkte des heutigen
Vortrags:

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir unsere Profitabilitat auf allen Ergebnisebenen
verbessern. Wesentliche Treiber waren unsere konsequente Kostendisziplin sowie
strukturelle Effizienzmalinahmen. Die Eigenkapitalquote wurde deutlich gestarkt, und
auch die Cashflow-Situation hat sich verbessert.

Die Weiterentwicklung und Schéarfung unserer Vertriebsorganisation ist noch im Gange.
Erste Effekte sind jedoch bereits sichtbar: Die Auftragseingédnge konnten gesteigert
werden und bilden eine solide Basis fir das laufende Geschéftsjahr.

Strategisch haben wir wichtige Meilensteile erreicht: mySPECTRA ist erfolgreich im Markt
etabliert — mehr als 20 Kunden haben die Plattform im Einsatz. Darlber hinaus haben wir
im Verteidigungsumfeld zusatzliche Wachstumsperspektiven erschlossen, insbesondere
mit unserem neuen Produkt SPECTRAemo.

Fur das neue Geschaftsjahr erwarten wir, unseren eingeschlagenen Profitabilitdtskurs
fortzusetzen und unsere strategische Position weiter zu starken.
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit
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