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Vergutungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat der LS telcom AG haben fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 einen Vergltungsbericht
gemal § 162 Aktiengesetz erstellt.

Der nachfolgende Bericht beschreibt das Vergiitungssystem der Mitglieder des Vorstands, das von der Haupt-
versammlung am 10. Marz 2022 gebilligt wurde, und erlautert die Hohe und Struktur der Vergutung des Vor-
stands sowie die satzungsgemalie Vergltung des Aufsichtsrats der LS telcom AG flir das Geschéftsjahr
2024/2025. Das von der Hauptversammlung gebilligte Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands fin-
det seit dem Geschaéftsjahr 2022/2023 auf alle neuen Vertrage des Vorstands der Gesellschaft Anwendung.

Im Rahmen dieses Berichts werden die Grundziige der Vergutungen der einzelnen Vorstandsmitglieder und
Aufsichtsratsmitglieder einzeln offengelegt. Der Vergitungsbericht entspricht den gesetzlichen Anforderungen
in § 162 AktG und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Vergltungsbericht
wurde durch den Abschlussprtifer formell geprtift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergu-
tungsbericht gemacht wurden, und mit einem Vermerk tber die Priifung versehen. Der Vergltungsbericht sowie
der dazugehorige Vermerk des Abschlussprifers sowie zugehorige Beschlisse sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter der Rubrik Corporate Governance zu finden. Der Vergltungsbericht flir das Geschéaftsjahr
2023/2024 wurde in der Hauptversammlung am 20. Marz 2025 gebilligt.

Vergltung der Mitglieder des Vorstands

Allgemeines

Zielsetzung des Vergltungssystems fur den Vorstand ist es, die Vorstandsmitglieder gemaf ihrem Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und daflr Sorge zu tragen, dass die Vergltung in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben, der Verantwortung, den Haftungsrisiken und den Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Dabei sollen Leistungsanreize zur nachhaltigen For-
derung der Unternehmensziele, zur Steigerung des Shareholder Value und zur langfristigen und nachhaltigen
Ausrichtung des Unternehmenserfolgs gesetzt werden.

Die Vertrage beider Vorstande wurden mit einer Laufzeit von vier Jahren zum 1. Oktober 2022 abgeschlossen.
In diesen Vertragen findet das am 10. Marz 2022 von der Hauptversammlung gebilligte Vergltungssystem An-
wendung.

Grundzuge des Vergutungssystems

Die Vergutung des Vorstands setzte sich im Geschaftsjahr 2024/2025 aus den folgenden Komponenten zu-
sammen:

Feste Verglitungskomponente (Fixum)

Die feste Vergltungskomponente stellt die monatliche Entlohnung und damit die Grundsicherung der Vor-
standsmitglieder dar.

Die feste Vergltungskomponente wird in zwolf gleichen monatlichen Betragen nachschissig ausgezahlt. Der
Aufsichtsrat priift regelmalig, jedoch mindestens im Abstand von zwei Jahren, ob eine Erhchung der Festver-
gutung angebracht ist. Hierbei bezieht der Aufsichtsrat neu hinzutretende Aufgaben- und Verantwortungsberei-
che, die wirtschaftliche Entwicklung und Profitabilitat der Gesellschaft, die Gehaltszuwéachse in den Ubrigen Hie-
rarchieebenen der Gesellschaft sowie die Entwicklung der Lebenshaltungskosten mit ein.



Die Hohe der festen Vergitungskomponenten ist wie folgt geregelt:
Dr. Georg Schone (Sprecher des Vorstands) EUR 295.000,00 brutto p. a.
Roland Gotz (Mitglied des Vorstands) EUR 265.000,00 brutto p. a.

Kurzfristige Erfolgsvergiitung (STI)

Der Aufsichtsrat bemisst den kurzfristigen Erfolg des Wirtschaftens der Vorstandsmitglieder am erzielten Kon-
zernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Da der LS telcom Konzern tber eine ganze Anzahl in- und auslan-
discher Tochter- und Beteiligungsgesellschaften verfligt, hat der Aufsichtsrat eine Konzernbetrachtung gewahlt
und nicht das Ergebnis der Konzernobergesellschaft (Einzelabschluss der LS telcom AG nach HGB).

Um einen splrbaren Erfolg zu gewahrleisten, wurde ein unterer Schwellenwert (sogenannter Floor) definiert,
dessen Uberschreiten Tatbestandsvoraussetzung fir die kurzfristige Erfolgskomponente ist. Bleibt das Kon-
zern-EBIT unterhalb dieses Schwellenwerts, erhalt das jeweilige Mitglied des Vorstands keine kurzfristige Er-
folgsvergutung. Fur 100 % Zielerreichung wird die jeweilige, vom Aufsichtsrat genehmigte Planung fir das Kon-
zern-EBIT nach IFRS flr das betrachtete Geschaftsjahr herangezogen. Dieser Wert ist jeweils auch im Ge-
schaftsbericht fir das zurlckliegende Jahr im Rahmen des Prognoseberichts angegeben und damit transpa-
rent.

Bei 100 % Zielerreichung erhalten beide Vorstandsmitglieder jeweils eine STI von EUR 130.000,00 p. a.

Werden nicht mindestens 30 % des Ziel-EBIT erreicht, erhalten die Mitglieder des Vorstands im betreffenden
Wirtschaftsjahr keine STI.

Liegt das erreichte Konzern-EBIT bei partieller Zielerreichung in einem Korridor zwischen 30 % und weniger als
100 % des Ziel-EBIT, erfolgt eine quotal errechnete anteilige Auszahlung des STI.

Wird das Ziel-Konzern-EBIT Ubertroffen, erhalt jedes der beiden Vorstandsmitglieder flr jede volle EUR
100.000,00 Uberschreitung des Soll-Konzern-EBIT jeweils zuséatzlich EUR 7.500,00 gewéhrt.

Fur beide Mitglieder des Vorstands ist die STI der Hohe nach gedeckelt auf jeweils EUR 250.000,00 p. a. je
Vorstandsmitglied (sog. Cap).

Langfristige Erfolgskomponenten (LTI):

Die langfristige Erfolgskomponente (LTI) setzt sich aus zwei Bausteinen zusammen, namlich der Steigerung
der Marktkapitalisierung (LTI 1), also des Kurses der Aktie der LS telcom AG und damit des Shareholder Value,
sowie einer subjektiven Komponente in Gestalt der Steigerung der Umsatzerldse in den nach Ansicht des Auf-
sichtsrats als besonders attraktiv und zukunftsweisend erscheinenden Wachstumsmarkten (LTI I1).

a) Langfristige Erfolgskomponente |

Ein geeigneter Parameter fir die Bemessung nachhaltiger Erfolge ist die Steigerung des Unternehmenswerts
der LS telcom AG. Bei einem borsennotierten Unternehmen ist dieser anhand der Marktkapitalisierung transpa-
rent und nachvollziehbar ablesbar. Als eine der beiden langfristigen Erfolgskomponenten wird deshalb die Ent-
wicklung des Kurses der Aktie der LS telcom AG als Bemessungsparameter herangezogen.

Der Betrachtungszeitraum betragt vier Jahre, von denen jedes separat betrachtet wird. Ergibt sich fr ein Jahr
ein Kursriickgang, betragt der fir dieses Jahr anzunehmende Wert fir die langfristige Erfolgskomponente 0,00
EUR.

Die Partizipation der Mitglieder des Vorstands an der Entwicklung der Marktkapitalisierung der LS telcom AG
belauft sich auf jeweils EUR 1.000,00 pro 1 Cent Kurssteigerung der LS telcom-Aktie im Vergleich zum Vorjah-
res-Stichtag (jeweils 30.09. d. J.). Als Hochstbetrag (Cap) fir diese Vergiitungskomponente (LTI ) wurden EUR
150.000,00 p. a. je Vorstandsmitglied definiert.
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Die insoweit verdienten Betrage werden an den Vorstand nicht unmittelbar nach Ablauf eines Geschaftsjahres
ausgeschuttet, sondern vielmehr Uber den gesamten vierjahrigen Betrachtungszeitraum hinweg angespart. Erst
nach Ablauf dieses Zeitraums, der sog. Haltefrist, erfolgt eine Auszahlung an die Vorstandsmitglieder.

Um zu gewahrleisten, dass Einwirkungen auf den Aktienkurs der Gesellschaft ausgeschlossen sind, hat der
Aufsichtsrat als Ankntpfungspunkt fir die Bemessung des Kurswerts der Aktie der LS telcom AG ein Betrach-
tungsintervall von 30 Borsenhandelstagen vor dem 01.10. des jeweiligen Betrachtungsjahres und den gewich-
teten Aktienkurs samtlicher betreffender Handelstage als Bemessungskriterium herangezogen. Dadurch nivel-
lieren sich temporare Kursausschlage. Ferner wurde als Kursstichtag jeweils das Ende eines Geschaftsjahres
(30.09. d. J.) herangezogen. Damit wird zugleich eine Synchronizitat zwischen dem Bemessungsstichtag fur
die kurzfristige Erfolgskomponente (STI) und demjenigen fir die langfristige Erfolgskomponente (LTI ) herge-
stellt.

Als maligeblicher Borsen-Handelsplatz fur die Ermittlung des Borsenkurses wurde die Frankfurter Wertpapier-
borse (FWB) und das elektronische Handelssystem XETRA gewahlt.

Fur den Fall, dass die Gesellschaft KapitalmalRnahmen plant oder umsetzt, welche die Anzahl der ausgegebe-
nen Aktien oder den Nennwert der Aktien verandern, werden der Aufsichtsrat und die Mitglieder des Vorstands
die Parameter und Kriterien flr die langfristige Erfolgskomponente LTI | unter Berlicksichtigung der geénderten
Rahmenbedingungen (nach Kapitalmanahmen) erforderlichenfalls neu verhandeln.

b) Langfristige variable Vergiitung Il

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat eine subjektive Komponente fiir das Long Term Incentive definiert (LTI I1).
Sie besteht in der Steigerung der Umsatzerldse in denjenigen Marktsegmenten, in welchen der Aufsichtsrat die
kiinftigen nachhaltigen Wachstumstreiber sieht.

In diesen Markten, dies sind vor allem die Vertikalmarkte der Gesellschaft, wird vom Aufsichtsrat fir die Ge-
schaftsjahre ab 2022/2023 jeweils ein jahrliches Soll-Wachstum als Bemessungsparameter fir Wachstum und
Erfolg vorgegeben. Dieses wird stets mindestens 10 % p. a. im Vergleich zu den jeweiligen Vorjahreswerten
betragen.

Bei voller Zielerreichung erhalten insoweit beide Vorstandsmitglieder ein Incentive in Hohe von jeweils
EUR 100.000,00. Werden die Ziele nur anteilig erreicht, aber mindestens eine Wachstumssteigerung von jeweils
50 % des vom Aufsichtsrat vorgegebenen Zielwerts erzielt, erfolgt eine anteilige Gewahrung des Bonus. Unter-
halb dieser Steigerungsrate wird kein Bonus gewahrt.

Auch hier ist eine Outperformance maglich. Sie fuihrt dazu, dass der Bonus sich entsprechend proportional er-
hoht, allerdings begrenzt auf eine Obergrenze (Cap) in Hohe von EUR 150.000,00 p. a. je Vorstandsmitglied.

Die Anspriche der Vorstandsmitglieder aus LTI Il werden erst nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist fallig und
werden binnen eines Monats nach Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernjahresab-
schlusses fur das letzte der vier Geschaftsjahre des Betrachtungszeitraums ausbezahlt.

Fir die beiden Komponenten des LTI zusammen besteht eine Gesamt-Obergrenze (Gesamt-Cap) von jeweils
EUR 250.000,00 p. a. je Vorstandsmitglied.

Sonstige Vergiitungsbestandteile

— Abschluss einer Gruppen-Unfallversicherung mit Beglinstigung des Lebenspartners im Todesfall, bei Invali-
ditat des Vorstandmitglieds selbst;

— Abdeckung eines angemessenen D & O-Versicherungsschutzes;

— Dienstwagen mit der Moglichkeit der Privatnutzung bis zu einem Listen-Neupreis von EUR 100.000,00
brutto;

— Mobiltelefon und Ausriistung eines adaquaten Home-Office mit Internetnutzung;



— Erstattung der Reisekosten flr Dienstreisen, der Kosten flir die Bewirtung von Geschaftspartnern und
sonstiger betrieblich bedingter Auslagen nach MaRgabe der steuerlichen Vorschriften und auf Beleg;

— Beitrage zur Altersversorgung (Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-Anteil der gesetzlichen Rentenversicherung
zum Hochstbetrag der Sozialversicherungsgrenze);

— Zuschuss zur Krankenversicherung in Hohe der Hochstgrenze fur freiwillig Versicherte in der gesetzlichen
Krankenversicherung;

— Beitrag flr eine entgeltumgewandelte Kapital-Lebensversicherung oder ein anderes Ansparinstrument in
Hohe von

— Dr. Georg Schone bis zu EUR 2.250 p. a.
— Dipl.- Ing. Roland G6tz bis zu EUR 250,00 monatlich

Weitere Regelungen der Vergltung
Wesentliche Zusagen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung seiner Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands stehen keine vertraglich zugesagten Entlassungsentschadigungen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-Dienstvertrages oder ihrer Abberufung als Vorstandsmitglied durch
den Aufsichtsrat zu, es sei denn, der Aufsichtsrat beruft ein Vorstandsmitglied wahrend noch laufender fester
Vertragsdauer ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes ab. Fur diesen Fall bestehen gesetzliche Anspriche des
jeweiligen Vorstandsmitglieds auf Bezahlung seiner vertraglich vereinbarten Vergtitung fir die Restlaufzeit des
Vertrages.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 hat kein Vorstandsmitglied seine Tatigkeit als Vorstand vorzeitig beendet, so dass
keine Zuwendungen anlasslich vorzeitiger Vertragsbeendigung erfolgt sind.

Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Es gibt keine Leistungszusage flir den Vorstand im Rahmen der regularen Beendigung seiner Amtszeit.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen nach den bisherigen vertraglichen Regelungen nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von jeweils einem Jahr. Die Ge-
sellschaft zahlt den Mitgliedern des Vorstands nach Ausscheiden fir die Dauer des Wettbewerbsverbots eine
Karenzentschadigung in Hohe von 85 % der von ihnen zuletzt erhaltenen Beziige.

Zusagen zur Altersversorgung

Pensionszusagen an die Mitglieder des Vorstands bestehen nicht. Andere Beitrage zur Altersvorsorge werden
unter ,Grundziige des Vergltungssystems"” ,Sonstige Vergitungsbestandteile” beschrieben.

Aktienoptionen

Reale Aktienoptionen sind an Vorstand und Aufsichtsrat nicht ausgegeben. Reale Aktienoptionsprogramme
oder andere wertpapierorientierte Anreizsysteme bestanden flr das abgelaufene Geschaftsjahr nicht.

Angabe zur Claw-Back-Regelung

FUr den Fall einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-Dienstvertrages eines Vorstandsmitglieds hat der
Aufsichtsrat ein sog. Claw-Back definiert. Noch nicht ausgeschuittete, aber an sich verdiente variable Vergu-
tungskomponenten konnen in diesem Fall eine Zeitlang, und zwar fir die Dauer von bis zu drei Jahren, einbe-
halten werden, auch zum Zwecke einer moglichen Aufrechnung gegen Schadensersatzanspriche.

04



05

Gehaltsfortzahlung bei Krankheit oder Tod

Bei einer voriibergehenden Dienstunfahigkeit, die durch Erkrankung oder sonstige vom jeweiligen Mitglied des
Vorstands nicht zu vertretende Umstande eintritt, wird die feste Vergutungskomponente ungekdirzt flir den lau-
fenden Monat und die folgenden 12 Monate weiterbezahlt. Danach erhalten die Mitglieder des Vorstands flir
die Dauer von 6 Monaten einen Zuschuss zu den Barleistungen ihrer Krankenversicherung, der zusammen mit
ihrem Krankengeld die Hohe ihrer monatlichen Nettobezlge der festen Vergitungskomponente erreicht.

Im Falle des Todes eines der Vorstandsmitglieder haben dessen Witwe und ehelichen minderjahrigen und voll-
jahrigen Kinder, soweit diese das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbildung
stehen, Anspruch auf Fortzahlung des Grundgehalts flir den Sterbemonat und die sechs darauffolgenden Mo-
nate.

Regelung im Fall einer Anderung der Anzahl der Mitglieder des Vorstands

Fir den Fall einer Anderung der Anzahl der Mitglieder des Vorstands behélt sich der Aufsichtsrat eine sachge-
rechte Anpassung des bestehenden Vergitungssystems vor. Auch das angepasste Vergitungssystem wird
nach den Vorschriften der §§ 120 ff AktG der Hauptversammlung zum Zwecke der genehmigenden Beschluss-
fassung vorgelegt werden.

Zusammensetzung der Gesamtvergiitungen der Vorstande bei Erreichen der Maximalvergiitung

Im Falle des Erreichens der Maximalverglitung setzt sich die Gesamtvergltung des Vorstandsmitglieds Dr.
Georg Schone zu ca. 40 % aus dem Fixum, zu ca. 30 % aus der kurzfristigen Erfolgsvergitung (STI) und zu
weiteren ca. 30 % aus der langfristigen Erfolgskomponente (LTI I und LTI Il) zusammen.

Beim Vorstandsmitglied Roland Gotz betragt im Falle des Erreichens der Maximalvergitung der Anteil des Fi-
xums an der Gesamtvergltung ca. 38 %, der Anteil der kurzfristigen Erfolgsvergitung (STI) ca. 31 % und derje-
nige der langfristigen Erfolgskomponente (LTI | und LTI II) ebenfalls ca. 31 %.

Abweichungen vom Vergutungssystem

Das von der Hauptversammlung am 10.03.2022 beschlossene Verglitungssystem findet seit dem 01.10.2022
(Beginn des Geschaftsjahres 2022/2023) Anwendung.

Flr das Geschaftsjahr 2024/2025 wurde vom Aufsichtsrat im Konsens mit den Mitgliedern des Vorstands eine
Anpassung der Vorstands-Vergltungsregelung beschlossen. Daher weicht die LS telcom AG von dem im Ge-
schaftsjahr bestehenden Vergltungssystem der Vorstande ab. Die Anpassungen beziehen sich ausschliel3lich
auf das Geschaftsjahr 2024/2025.

Die Anpassungen betreffen die Reduktion des Festgehalts der beiden Vorstande. Die LS telcom AG befand sich
seit 01.04.2025 in Kurzarbeit. Vor diesem Hintergrund haben die beiden Mitglieder des Vorstands freiwillig ab
dem Zeitpunkt auf einen Anteil ihres Fixums verzichtet, um einen solidarischen Beitrag zur Entlastung des Un-
ternehmens zu leisten. Hierbei verzichtete Dr. Georg Schone ab dem 01.04.2025 auf 20% seines Festgehalts
und Herr Roland Gotz verzichtete seit dem 01.04.2025 auf 10% seines Festgehalts. Fir diesen Zeitraum haben
die Vorstandsmitglieder keine Leistungen der Bundesagentur fur Arbeit in Anspruch genommen.

Die Anpassungen betreffen zudem die Short-Term Incentives (STI) und Long-Term Incentives (LTI) der Mitglie-
der des Vorstands. Die Anpassung erfolgte, weil das EBIT des LS telcom-Konzerns nach BerUcksichtigung aller
Incentive-Regelungen aus den Anstellungs-Dienstvertragen beider Mitglieder des Vorstands einen Betrag von
EUR 1.000.000,00 unterschritten hat.

Die Incentives der Vorstandsmitglieder wurden so gekurzt, dass die STI- und LTI-Komponenten zusammen pro
Vorstand nicht mehr als 6 % des Konzern-EBIT vor Abzug der Vorstands-Incentives betragen haben.



Hierdurch sollte vermieden werden, dass ein unverhaltnismanig grolRer Teil des Jahresiiberschusses bei unge-
plant niedrigen EBIT-Werten durch die Vorstands-Incentives absorbiert werden.

Im Ubrigen kam es im Geschaéftsjahr nicht zu Abweichungen vom aktuell bestehenden Verglitungssystem.

Aktienbestand der Vorstandsmitglieder

Zum Bilanzstichtag am 30. September 2025 wurden von den Mitgliedern des Vorstands folgende Stickaktien
gehalten:

- Dr. Georg Schone
1.234.843 Stiickaktien (i. V. 1.234.843)

- Dipl.-Ing. Roland Gotz
4.148 Stlickaktien (i. V. 4.148)

Gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr
2024/2025

Die folgenden Angaben beziehen sich auf die Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von der LS tel-
com AG im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewéahrt worden sind. Die Gesamt-
bezlige fir den Vorstand berechnen sich aus der Summe aller Vergitungen in bar und in geldwerten Vorteilen
aus Sachbezlgen.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 gehorten dem Vorstand der LS telcom AG an:

= Dr. Georg Schone, Sprecher des Vorstands, CEO
= Dipl-Ing. Roland Gotz, Vorstand, COO

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden Gehaltsaufwendungen flr den Vorstand in Hohe von insgesamt TEUR 581
(i. V. TEUR 610) erfasst. Davon betreffen die gesamten TEUR 581 (i. V. TEUR 610) fixe, d. h. erfolgsunabhangige
VergUtungen. Hierunter fallen TEUR 64 (i. V. TEUR 51 EUR) auf erfolgsunabhangige Nebenleistungen. In diesem
Geschaftsjahr entféllt wie im Vorjahr kein Anteil der Vorstandsvergltung auf die variablen erfolgshezogenen
Vergutungsanteile.

Bei der langfristigen Vergltung Il (LTI Il) wurden die Ziele fir das Geschaftsjahr 2024/2025 teilweise erreicht.
Durch den Anpassungsbeschluss des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr (siehe Abschnitt ,Abweichungen vom
Vergutungssystem®) entfiel jedoch trotz Zielerreichung im Geschéaftsjahr 2024/2025 kein Anteil der Vorstands-
vergltung auf die variablen erfolgsbezogenen Vergitungsanteile.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurde die Maximalvergltung in Bezug auf alle Vergitungsbestandteile bei beiden
Vorstanden eingehalten. Die Maximalvergutung von Herr Dr. Schone lag bei im Geschaftsjahr 2024/2025 bei
TEUR 818, wovon er TEUR 288 erreicht hat. Die Maximalvergitung von Herrn Dipl.- Ing. Gotz lag bei TEUR 806.
Davon erreichte er im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 293.

Die erfolgsunabhéangige Festvergltung wurde in den 12 vereinbarten monatlichen Tranchen ausbezahlt.

Die erfolgsunabhangigen Nebenleistungen wurden in Hohe des erfassten Aufwands gemaly untenstehenden
Tabellen ausbezahlt. Die Hochstsatze im Rahmen der Sozialversicherung wurden fir die Zusatzvergitungen
flr Renten- und Krankenversicherung nicht dberschritten.

Bei der Berechnung und Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergltung wurden die Maximalbetrage nicht
Uberschritten. Die Betrage beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2024/2025. An Dr. Georg Schone wurden
TEUR 0 (Maximalbetrag TEUR 250) ausbezahlt. Herr Roland Gotz erhielt eine Auszahlung in Hohe von TEUR O
(Maximalbetrag TEUR 250).



Die im Geschaéftsjahr 2024/2025 als Aufwand erfasste Vorstandsvergitung (in Klammern Vorjahresangaben)
verteilt sich auf die Mitglieder des Vorstands wie folgt:

Angaben Dr. Georg Dipl-Ing.
in EUR Schéne Roland Gétz
Feste Vergutungskomponente (Fixum) 265.499,94 251.749,96
(294.999,96) (264.999,96)

Erfolgsunabhangige Nebenleistungen (Sachbeziige
und sonstige Zusatzvergitungen) 22.877,38 41.306,92
(21.204,39) (29.338,56)
Kurzfristige variable Erfolgskomponente (STI) 0,00 0,00
(0,00) (0,00)
Langfristige Erfolgskomponente (LTI) 0,00 0,00
(0,00) (0,00)
Gesamtvergitung (Personalaufwand) 288.377,32 293.056,38
(316.204,35) (294.338,52)

Die folgende Tabelle zeigt die den Vorstanden tatsachlich ausgezahlten Vergltungen (in Klammern Vorjahres-
angaben) im Geschéaftsjahr 2024/2025:

Angaben Dr. Georg Dipl-Ing.
in EUR Schéne Roland Gétz
Feste Vergutungskomponente (Fixum) 265.499,94 251.749,96
(294.999,96) (264.999,96)

Erfolgsunabhéngige Nebenleistungen (Sachbezlige
und sonstige Zusatzvergitungen) 22.877,38 41.306,92
(21.204,39) (29.338,56)
Kurzfristige variable Erfolgskomponente (STI) 0,00 0,00
(75.812,59) (75.812,59)
Langfristige, nachhaltige Erfolgskomponente (LTI) 0,00 0,00
(0,00) (0,00)
Gesamtvergltung (Auszahlung) 288.377,32 293.056,38
(392.016,94) (370.151,11)

Erhalt von Leistungen von Dritten im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied

Die Vorstande haben im Geschaftsjahr keine Leistungen von Dritten im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstands-
mitglied erhalten.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder hat sich im Geschaftsjahr 2024/2025 wie folgt verteilt:

Anteil Fixum inkl. sonstige

Anteil kurzfristige variable J Anteil langfristiger nachhaltiger
Erfolgskomponenten (STI) Erfolgskomponenten (LTI)

Angaben
in %

Verglitungsbestandteile
GJ 2024/2025

GJ 2024/2025
Dr. Georg Schone 100 0 0

GJ 2024/2025

Dipl.-Ing. Roland Gotz 100 0 0



Anwendung der Claw-Back-Regelung

Es gab keine Rickforderung von variablen Vergitungsbestandteilen der Vorstande (Claw-Back-Klausel) im Ge-
schaftsjahr 2024/2025.

Vergtitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats istin § 12 der Satzung der LS telcom AG geregelt. Das im Geschaftsjahr glltige
VergUtungssystem fur den Aufsichtsrat wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Méarz 2022 ge-
billigt.

Die Vergttung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer fixen Vergltung, der Erstattung nachgewiese-
ner Fahrtkosten und sonstiger Auslagen sowie der Einbeziehung in eine Vermogenschaden-Haftpflichtversiche-
rung (sog. D & O-Versicherung) unter Pramientibernahme durch die LS telcom AG.

Die konkrete Hohe der Fixvergltung bemisst sich nach der Funktion des jeweiligen Mitglieds im Aufsichtsrat
als Vorsitzender bzw. als einfaches Mitglied.

Dem Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2024/2025 gehorten an:

Dr. Winfried Holtermdller, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Hans-Peter Burghof (bis 20.03.2025)

Prof. Dr. Winfried Lieber

Paul de Schrijver

Mario Lebherz (seit 20.03.2025)

Grundziige des Vergiitungssystems:

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der LS telcom AG wird nach MalRgabe des Aktiengesetzes festge-
setzt und ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen und der Ubernahme der Pramien
fur eine Vermogenschaden-Haftpflichtversicherung (D & O-Versicherung) seit dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 10.03.2022 eine Festvergitung von EUR 22.500,00 jahrlich.

Fur die Ubernahme der mit der Position verbundenen zusétzlichen Verantwortung und Arbeitsbelastung erhalt
der Vorsitzende des Aufsichtsrats seit 10.03.2022 die doppelte Verglitung, also einen Betrag von EUR 45.000,00
jahrlich.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhal-

ten die Vergltung fir das Geschéaftsjahr, in welchem sie eintreten oder ausscheiden, zeitanteilig.

Bei der Gesellschaft besteht eine Vermogenschaden-Haftpflichtversicherung, in die auch die Mitglieder des Auf-
sichtsrats einbezogen sind. Die Versicherungspramien hierflr werden von der Gesellschaft getragen. Diese Ver-
sicherung sieht flr die Aufsichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor.

Die im Geschaftsjahr 2024/2025 auf die Aufsichtsrate entfallende Vergttung wird in der nachfolgenden Tabelle
individualisiert dargestellt.
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Aufsichtsratsvergiitung im Geschaftsjahr 2024/2025

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2024/2025 Beziige in Hohe von insge-
samt EUR 107.207,36 (i. V. 102.377,50).

Aus Solidaritat mit den Mitarbeitenden hat der Aufsichtsrat fur die Zeit vom 01.04.2025 bis 30.09.2025 auf 10%
seiner Vergutungen verzichtet.

Diese Bezlge verteilen sich auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt:

Vergutung Vergutung
Angaben in EUR 2024/2025 2023/2024
Dr. Winfried Holtermdiller 42.750,00 45.000,00
Prof. Dr. Hans-Peter Burghof (bis 20.03.2025) 10.541,00 22.690,00
Prof. Dr. Werner Wiesbeck (bis 07.03.2024) 9.843,75
Prof. Dr. Winfried Lieber 21.375,00 12.656,25
Paul de Schrijver 21.237,97 12.187,50
Mario Lebherz (seit 20.03.2025) 11.303,39
Gesamtvergiitung 107.207,36 102.377,50

Fur rechtliche Beratungstatigkeiten aufterhalb ihrer Aufsichtsratstatigkeit wurden im Berichtsjahr an die Kanzlei
des Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Holtermiiller fiir diverse Beratungsleistungen EUR 6.991 (i. V. EUR 7.125) ver-
gutet.

Zum 30. September 2025 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrates 11.473 Stlickaktien (i. V. 5.873 Stiickaktien).



Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergutung der Mitarbeitenden der LS telcom AG

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergiitung der amtierenden Vor-
standsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder mit der Ertragsentwicklung der LS telcom AG und mit der durch-
schnittlichen Vergltung der Arbeitnehmenden auf Vollzeitdquivalentbasis Uber die letzten finf Geschaftsjahre
betrachtet. Bei Vorstandsmitgliedern wird die gewahrte und geschuldete Vergltung des Berichtsjahres zu der
des Vorjahres in Relation gesetzt. Wie in Abschnitt ,Abweichungen vom Vergutungssystem" erlautert, haben die
Vorstande freiwillig aufgrund von Kurzarbeit auf Festgehalt verzichtet.

In den Vergleich werden festangestellte Mitarbeitende der LS telcom AG einbezogen. Der Durchschnittswert
wird auf Basis des Vollzeitaquivalents verglichen. Kurzzeitbeschéaftigte sind ausgenommen. Die LS telcom AG
befand sich vom 01.04.2025 bis zum Geschaftsjahresende in Kurzarbeit, somit wird in der vergleichenden Dar-
stellung einmal der Durchschnittswert abzuglich des Kurzarbeitergeldes herangezogen, sowie auch der Durch-
schnittswert ohne Abzug des Kurzarbeitergeldes. Dies soll die mehrjahrige vergleichende Darstellung nachvoll-
ziehbar und transparent abbilden.

2024/2025 2023/2024
gegentiber gegeniiber
in % 2023/2024 2022/2023

Gesamtvergiitung Vorstand

Dr. Georg Schone -26,4 7,1
Dipl-Ing. Roland Gotz -20,8 272
Gesamtvergiitung Aufsichtsrat

Dr. Winfried Holtermiller -5 =3
Prof. Dr. Werner Lieber 68,9 keine Angabe*
Paul de Schrijver 74,3 keine Angabe*

Mario Lebherz

keine Angabe*

Prof.-Dr. Hans-Peter Burghof keine Angabe** -2,6
Ertragsentwicklung der LS telcom AG und des

Konzerns

Konzern-Umsatz -09 =118
Konzern-EBIT 131,5 -322,6
Umsatz der LS telcom AG 24 -14,3
Betriebsergebnis der LS telcom AG 1631 -365,6

* Das Aufsichtsratsmitglied wurde im Geschéaftsjahr gewahlt, so dass ein Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr nicht moglich ist.
**Das Aufsichtsratsmitglied schied im Geschéftsjahr aus dem Aufsichtsrat aus, so dass ein Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr nicht
moglich ist.
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2024/2025 | 2023/2024 § 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021

in % gegeniiber gegenuber gegeniber gegeniber gegeniiber

° 2023/2024 | 2022/2023 § 2021/2022§ 2020/2021§ 2019/2020
. . -5,65%*%* /

Durchschnittliche Vergitung der Belegschaft Ry 0,29 13,39 3,06 0,11

*** Grundlage der Berechnung dieses Wertes fir das Geschaftsjahr 2024/2025 sind die um Kurzarbeit gekirzten Gehélter der Mitarbei-
tenden.

**x% Grundlage der Berechnung dieses Wertes fur das Geschéftsjahr 2024/2025 sind die Gehalter der Mitarbeitenden ohne Abzug des
Kurzarbeitergeldes.



@ pakertilly

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die LS telcom AG

Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der LS telcom AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024
bis zum 30. September 2025 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt
sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prufung des Vergutungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks
weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstan-
dards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der Wirtschaftspriferordnung und der Be-
rufssatzung fur Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an
die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Verglitungsbe-
richts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
spricht. Ferner sind sie verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschliel3lich der dazugehérigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern
ist.
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@ pakertilly

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hiertber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Anga-
ben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandig-
keit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht
gepruft.

Haftungsbeschrankung

Far die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im
Verhaltnis zu Dritten, die diesem Prifungsvermerk beigefiigten ,Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen fur Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften® in der
vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024.

Stuttgart, den 22. Januar 2026

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

H .@Muﬁ?— U%

Manuel Prinz Jirgen Bechtold
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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